Prix de
I’Assemblée Générale
de I’Année 2007



Les 20 membres du Jury

Président :
Philippe MARINI, Rapporteur Général de la Commission des Finances du Sénat,

* Robert BACONNIER, Président de I’ ANSA

e Vincent BAILLOT, Président de la CNCC

* Gonzague de BLIGNIERES, Président sortant de L’AFIC

» Christian de BOISSIEU, Président Déelégué du CAE

* Arnaud de BRESSON, Délégué Général de Paris EUROPLACE

» Sylvain CHARIGNON, Directeur de Participations de Edmond Rothschild Investment Partners
e Jean-Pierre HELLEBUYCK, Vice-Président de Axa IM

* Daniel LEBEGUE, Président de I'lFA

e Alain LECLAIR, Président de I'AFG

 Patrick LEGUIL, Président de la SFAF

e Jean-Hervé LORENZI, Président du Cercle des Economistes

* Yves MANSION, Vice-Président de la FSIF

* Francois MEUNIER, Président de la DFCG

* Sir Lindsay OWEN-JONES, Président du Conseil d’Administration de L’Oreéal, lauréat 2006
« Alain PIETRANCOSTA, Professeur a Paris 1 Panthéon-Sorbonne

* Fabrice REMON, Associé de Deminor

» Jacques RIOU, Associé Gérant du Groupe Rubis

e Patrick SAYER, Président de I’'AFIC

 Vincent TAUPIN, Président de Boursorama
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Ouverture de la manifestation par

Sir Lindsay Owen-Jones,
Président du Conseil d’Administration

de L'Oréal, lauréat 2006




Premiere Table Ronde :

Transparence en Assemblée Générale :
facteur de risques ou opportunités ?

Intervenants :

Pascale Gallien, Associee de Norton Rose
Daniel Lebegue, Président de I'lFA

Alain Leclair, Président de I'AFG

Sophie de Menthon, Présidente dETHIC

Antoine de Riedmatten, Associé de Deloitte
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Ouverture de la Cérémonie
de Remise des Prix, par

Hervé Novelli
Secrétaire d'Etat auprés de la Ministre
de I'Economie, des Finances
et de I'Emploi, chargé des Entreprises
et du Commerce Extérieur




Deuxieme Table Ronde :

Gouvernement d'Entreprise :
plus de réglementation pour plus de confiance ?

Intervenants :
Jean-Luc Allavena, Associé d’Apollo

Philippe Marini, Président du Jury, Rapporteur Géneral

de la Commission des Finances du Sénat

Hervé Novelli, Secrétaire d’Etat auprés de la Ministre de 'Economie,
des Finances et de 'Emploi

Patrick Sayer, Préesident d’Eurazeo

Agnes Touraine, Présidente d’ACT Il Consultants
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Allocution de

Philippe Marini,
Président du Jury, Rapporteur Général
de la Commission des Finances du Sénat
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Remise du Prix de I’Assemblée
Générale de I'’Année 2007, par

Le Ministre Hervé Novelli
et

Le Sénateur Philippe Marini
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Remise du Prix Spécial du Jury

de I’Assemblée Générale
de I’Année 2007

DANONE




Prix de I'lnnovation a I’'AG de Danonlé

Une AG ancrée dans le double projet économique
et sociétal du Groupe

Les points forts, selon le Jury :

» Laclarté de la présentation de la vision de Franck Riboud sur son Groupe :
« Construire demain »

> La création du premier Comité CSR au sein du Conseil d’administration

> La résolution présentée pour associer les actionnaires a la démarche
de croissance responsable

> Le focus sur deux secteurs d’'avenir afort potentiel de croissance par deux
dirigeants opérationnels
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Les atouts de I'AG d’Air Liquide

Une AG exemplaire

Les points forts, selon le Jury :

> Le sens aigu de la pédagogie, notamment :
- la mise en valeur des activités, particulierement dans le secteur de la santé
- I’explication des résolutions présentées

> Le bilan de I'année étayé par des « indicateurs de progres » financiers
et extra-financiers, ainsi que par des faits marquants bien mis en relief

> Le temps significatif consacré aux « Ambitions du Groupe »
et aux « priorités stratégiques »

» Le commentaire concis des résultats financiers (6’)

Coup de chapeau du Jury : le retour sur investissement est de 81 fois sur 30 ans
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de ’Assemblée Générale
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Les atouts de I'AG de Lafarge

Une AG historique et stratégique

Les points forts, selon le Jury :

> Laclarté de la présentation des leviers de croissance et des valeurs du
Groupe par le nouveau Président-directeur général, Bruno Lafont

> Une démarche tres proactive d'information de I'actionnaire sur :
- la stratégie et les perspectives
- le mode de gouvernance
- « des résultats records et une structure financiére solide »
- la présentation des résolutions, dont un entretien filmé avec les deux nouveaux
administrateurs

> La projection d’un film documenté qui met en évidence « la transformation »
du Groupe durant les 18 ans de présidence de Bertrand Collomb
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Les atouts de I'AG d’Axa

Une AG trés axée sur |’avenir

Les points forts, selon le Jury :

> Le temps consacré a expliquer, avec une transparence exemplaire,
le mode de fonctionnement et de rémunération des dirigeants

> Le discours mobilisateur sur les objectifs du plan « Ambition 2012 »

» Le suivi d’indicateurs de satisfaction et d’engagement sur les
stakeholders (collaborateurs, clients, actionnaires)

> Une explication claire sur le business model avec des slides trés
démonstratives
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