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Les 20 membres du Jury Les 20 membres du Jury 

• Robert BACONNIER, Président de l’ANSA
• Vincent BAILLOT, Président de la CNCC 
• Gonzague de BLIGNIERES, Président sortant de L’AFIC 
• Christian de BOISSIEU, Président Délégué du CAE
• Arnaud de BRESSON, Délégué Général de Paris EUROPLACE
• Sylvain CHARIGNON, Directeur de Participations de Edmond Rothschild Investment Partners
• Jean-Pierre HELLEBUYCK, Vice-Président de Axa IM
• Daniel LEBEGUE, Président de l’IFA
• Alain LECLAIR, Président de l’AFG
• Patrick LEGUIL, Président de la SFAF
• Jean-Hervé LORENZI, Président du Cercle des Economistes
• Yves MANSION, Vice-Président de la FSIF 
• François MEUNIER, Président de la DFCG 
• Sir Lindsay OWEN-JONES, Président du Conseil d’Administration de L’Oréal, lauréat 2006
• Alain PIETRANCOSTA, Professeur à Paris 1 Panthéon-Sorbonne
• Fabrice REMON, Associé de Deminor
• Jacques RIOU, Associé Gérant du Groupe Rubis
• Patrick SAYER, Président de l’AFIC
• Vincent TAUPIN, Président de Boursorama

Président :
Philippe MARINI, Rapporteur Général de la Commission des Finances du Sénat, 
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Ouverture de la manifestation parOuverture de la manifestation par

Sir Lindsay Sir Lindsay OwenOwen--JonesJones,,
PrPréésident du Conseil dsident du Conseil d’’Administration Administration 

de de LL’’OrOrééalal, laur, laurééat 2006at 2006
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PremiPremièère Table Ronde :re Table Ronde :

Transparence en AssemblTransparence en Assembléée Ge Géénnéérale : rale : 
facteur de risques ou opportunitfacteur de risques ou opportunitéés ?s ?

Intervenants :

Pascale Gallien, Associée de Norton Rose

Daniel Lebègue, Président de l’IFA

Alain Leclair, Président de l’AFG

Sophie de Menthon, Présidente d’ETHIC

Antoine de Riedmatten, Associé de Deloitte
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Ouverture de la COuverture de la Céérréémonie monie 
de Remise des Prixde Remise des Prix, , par par 

HervHervéé NovelliNovelli
SecrSecréétaire dtaire d’É’État auprtat auprèès de la Ministre s de la Ministre 

de lde l’’EconomieEconomie, des Finances , des Finances 
et de let de l’’Emploi, chargEmploi, chargéé des Entreprises des Entreprises 

et du Commerce Extet du Commerce Extéérieurrieur



6

DeuxiDeuxièème Table Ronde :me Table Ronde :

Gouvernement dGouvernement d’’Entreprise : Entreprise : 
plus de rplus de rééglementation pour plus de confianceglementation pour plus de confiance ??

Intervenants :
Jean-Luc Allavena, Associé d’Apollo

Philippe Marini, Président du Jury, Rapporteur Général 

de la Commission des Finances du Sénat

Hervé Novelli, Secrétaire d’État auprès de la Ministre de l’Economie, 

des Finances et de l’Emploi

Patrick Sayer, Président d’Eurazeo

Agnès Touraine, Présidente d’ACT III Consultants
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Allocution de Allocution de 

Philippe MariniPhilippe Marini,,
PrPréésident du Jury, Rapporteur Gsident du Jury, Rapporteur Géénnééral ral 

de la Commission des Finances du Sde la Commission des Finances du Séénatnat
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Les 20 membres du Jury Les 20 membres du Jury 

• Robert BACONNIER, Président de l’ANSA
• Vincent BAILLOT, Président de la CNCC 
• Gonzague de BLIGNIERES, Président sortant de L’AFIC 
• Christian de BOISSIEU, Président Délégué du CAE
• Arnaud de BRESSON, Délégué Général de Paris EUROPLACE
• Sylvain CHARIGNON, Directeur de Participations de Edmond Rothschild Investment Partners
• Jean-Pierre HELLEBUYCK, Vice-Président de Axa IM
• Daniel LEBEGUE, Président de l’IFA
• Alain LECLAIR, Président de l’AFG
• Patrick LEGUIL, Président de la SFAF
• Jean-Hervé LORENZI, Président du Cercle des Economistes
• Yves MANSION, Vice-Président de la FSIF 
• François MEUNIER, Président de la DFCG 
• Sir Lindsay OWEN-JONES, Président du Conseil d’Administration de L’Oréal, lauréat 2006
• Alain PIETRANCOSTA, Professeur à Paris 1 Panthéon-Sorbonne
• Fabrice REMON, Associé de Deminor
• Jacques RIOU, Associé Gérant du Groupe Rubis
• Patrick SAYER, Président de l’AFIC
• Vincent TAUPIN, Président de Boursorama

Président :
Philippe MARINI, Rapporteur Général de la Commission des Finances du Sénat, 
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Remise du Prix de lRemise du Prix de l’’AssemblAssembléée e 
GGéénnéérale de lrale de l’’AnnAnnéée 2007, pare 2007, par

Le Ministre Le Ministre HervHervéé NovelliNovelli
et et 

Le SLe Séénateur nateur Philippe MariniPhilippe Marini
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Remise du Remise du Prix SpPrix Spéécialcial du Jurydu Jury
de lde l’’AssemblAssembléée Ge Géénnéérale rale 

de lde l’’AnnAnnéée 2007e 2007
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Prix de lPrix de l’’Innovation Innovation àà ll’’AG de DanoneAG de Danone
Une AG ancrUne AG ancréée dans le e dans le double projet double projet ééconomique conomique 

et societ sociéétaltal du Groupedu Groupe

Les Les points fortspoints forts, selon le Jury, selon le Jury ::

La clartLa clartéé de la prde la préésentation de la vision de Franck Riboud sur son Groupesentation de la vision de Franck Riboud sur son Groupe : : 
«« Construire demainConstruire demain »»

La La crcrééation du premier Comitation du premier Comitéé CSRCSR au sein du Conseil dau sein du Conseil d’’administration administration 

La rLa réésolution prsolution préésentsentéée pour e pour associer les actionnaires associer les actionnaires àà la dla déémarche marche 
de croissance responsablede croissance responsable

LeLe focusfocus sur deux secteurs dsur deux secteurs d’’aveniravenir àà fort potentiel de croissance par deux fort potentiel de croissance par deux 
dirigeants opdirigeants opéérationnels rationnels 
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Remise du Remise du 11erer PrixPrix
de lde l’’AssemblAssembléée Ge Géénnéérale rale 

de lde l’’AnnAnnéée 2007e 2007
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Les atouts de lLes atouts de l’’AG dAG d’’Air LiquideAir Liquide
Une AG exemplaireUne AG exemplaire

Les Les points fortspoints forts, selon le Jury, selon le Jury ::

Le sens aigu de la pLe sens aigu de la péédagogie, dagogie, notamment : notamment : 
-- la mise en valeur des activitla mise en valeur des activitéés, particulis, particulièèrement dans le secteur de la santrement dans le secteur de la santéé
-- ll’’explication des rexplication des réésolutions prsolutions préésentsentéées es 

Le bilan de lLe bilan de l’’annannéée e éétaytayéé par despar des «« indicateurs de progrindicateurs de progrèèss »» financiers financiers 
et et extraextra--financiersfinanciers, ainsi que par des , ainsi que par des faits marquantsfaits marquants bien mis en relief bien mis en relief 

Le temps significatif consacrLe temps significatif consacréé auxaux «« Ambitions du GroupeAmbitions du Groupe »»
et auxet aux «« prioritprioritéés strats stratéégiquesgiques »»

Le commentaire concis des rLe commentaire concis des réésultats financiers (6sultats financiers (6’’))

Coup de chapeau du JuryCoup de chapeau du Jury : le retour sur investissement est de 81 fois sur 30 ans : le retour sur investissement est de 81 fois sur 30 ans 
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Remise du Remise du 22èèmeme PrixPrix
de lde l’’AssemblAssembléée Ge Géénnéérale rale 

de lde l’’AnnAnnéée 2007e 2007
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Les atouts de lLes atouts de l’’AG de LafargeAG de Lafarge
Une AG historique et stratUne AG historique et stratéégiquegique

Les Les points fortspoints forts, selon le Jury, selon le Jury ::

La clartLa clartéé de la prde la préésentation dessentation des leviers de croissanceleviers de croissance et deset des valeurs du valeurs du 
GroupeGroupe par le nouveaupar le nouveau PrPréésidentsident--directeur gdirecteur géénnééral, Bruno ral, Bruno LafontLafont

Une dUne déémarchemarche trtrèès proactive ds proactive d’’information de linformation de l’’actionnaireactionnaire sur : sur : 
-- la stratla stratéégie et les perspectivesgie et les perspectives
-- le mode de gouvernance le mode de gouvernance 
-- «« des rdes réésultats records et une structure financisultats records et une structure financièère solidere solide »»
-- la prla préésentation des rsentation des réésolutions, dont un entretien filmsolutions, dont un entretien filméé avec les deux nouveaux avec les deux nouveaux 
administrateurs administrateurs 

La projection dLa projection d’’un film documentun film documentéé qui met en qui met en éévidencevidence «« la transformationla transformation »»
du Groupe durant lesdu Groupe durant les 18 ans de pr18 ans de préésidence de Bertrand sidence de Bertrand CollombCollomb
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Remise du Remise du 33èèmeme PrixPrix
de lde l’’AssemblAssembléée Ge Géénnéérale rale 

de lde l’’AnnAnnéée 2007e 2007
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Une AG trUne AG trèès axs axéée sur e sur ll’’aveniravenir
Les Les points fortspoints forts, selon le Jury, selon le Jury ::

Les atouts de lLes atouts de l’’AG dAG d’’AxaAxa

Le temps consacrLe temps consacréé àà expliquer, avec une transparence exemplaire, expliquer, avec une transparence exemplaire, 
le le mode de fonctionnement et de rmode de fonctionnement et de réémunmunéération des dirigeants ration des dirigeants 

Le discours mobilisateur sur les objectifsLe discours mobilisateur sur les objectifs dudu plan plan «« Ambition 2012Ambition 2012 »»

Le Le suivi dsuivi d’’indicateurs indicateurs de satisfaction et dde satisfaction et d’’engagement sur lesengagement sur les
stakeholdersstakeholders (collaborateurs, clients, actionnaires) (collaborateurs, clients, actionnaires) 

Une Une explication claire explication claire sur lesur le business business modelmodel avec des avec des slidesslides trtrèès s 
ddéémonstrativesmonstratives
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Prix de Prix de 
ll’’AssemblAssembléée Ge Géénnéérale rale 

de lde l’’AnnAnnéée 2007e 2007


