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« Pble de compétitivité Industrie financiere »

Mesdames et Messieurs,

Nous souhaitons, a travers cette table ronde, vous exposer la nouvelle initiative lancée par la
Place financiére de Paris de constitution d’un pdle de compétitivité «Industrie Financiere »,
sur le modéle des «clusters américains » et des pbles de compétitivité industriels lancés par le
gouvernement frangais depuis un peu plus d un an.

Notre constat de départ est que la finance est une composante essentielle de I'activité
industrielle de notre pays, alafois parce qu’ elle concerne I’ apport de capitaux aux entreprises
et parce qu’elle constitue un enjeu important en termes d’ emploi et de controle de nos centres
de décision.

C’est pourguoi, dans le méme esprit que les pdles de compétitivité industriels, notre initiative
vise arassembler les professionnels des métiers financiers —banque, assurance, gestion — avec
les universitaires et chercheurs pour construire de nouveaux projets industriels et de recherche
a haute valeur gjoutée et ains renforcer la dynamique compétitive de la Place financiere de
Paris.



I. Quelssont les objectifs de cette démarche ?

Le pble de compétitivité «Industrie Financiére: Technologies et Innovation» est une
démarche collective des acteurs de la Place financiere de Paris — professionnels, Universités et
centres de recherche - pour bétir des projets industriels et de recherche a haute valeur gjoutée
et créateurs d’emplois et conforter la position de Paris comme pble européen d’ expertise
financiére.

Le lancement du pdle de compétitivité « Industrie financiére — Technologies et innovation» a
pour but de répondre a plusieurs objectifs liés au développement de la Place financiére de
Paris et en particulier :

- dtirer les cadres internationaux de haut niveau;

- dtirer et fixer sur le territoire les centres de décision et la localisation d activités
stratégiques (R& D, Bangue de financement, gestion d’ actifs etc..) ;

- attirer les capitaux internationaux.

Ce pble «Industrie financiére », centré sur les technologies et I'innovation financiére, s est
fixé pour objectif stratégique de faire de Paris un centre de savoir financier mondiaement
reconnu et de porter la part de marché de I’industrie financiere francaise de 13 a 20% du
marché européen dans les 10 ans.

Car, I'industrie financiéere francaise, au dela de sa contribution au PIB du pays (4,5%) et a
I’emploi (700 000 emplois), est par sa capacité de financement un levier déterminant pour le
développement des autres industries. Le défi des 10 prochaines années est de profiter, en
particulier, du renouvellement de 40% de I’emploi financier, pour renforcer la capacité de
valeur gjoutée et localiser I’ expertise financiere européenne a Paris.

I1. Quels sont nos principaux axes d’actions ?

La démarche du pdle de compétitivité s appuie sur les trois piliers de la Place financiére de
Paris, qui sont :

- uneindustrie de gestion d’ actifs, pdle de compétitivité mondial, qui a béti sa notoriété sur
la qualité de son expertise, des instruments de gestion innovants et la force d acteurs
industriels présents dans la compétition internationae ;

- une industrie de bangque d'investissement, tirée par un pble de dérivés actions et une
compétence reconnue en matiére de mathématiques financieres;

- enfin, un pble de formation/ recherche en économie et finance de réputation mondiale.

Dans ces différents domaines, le pble Industrie financiére propose la réalisation d’un nombre
réduit et ciblé de nouveaux projets industriels et de recherche, a haute valeur goutée,
regroupés autour de 5 axes stratégiques :

- faire de Paris la plate-forme de I'information financiére européenne : la priorité
d action est de disposer en amont de systémes de collecte d’ informations financieres, sur
les flux d épargne et I’ investissement européens. Le savoir-faire des universités, la qualité



de nos technologies peuvent nous permettre de centrer sur la Place financiere de Paris de
nouveaux systémes dinformations a haute vaeur ajoutée indispensables aux
professionnels et aux chercheurs;;

- faire de Paris I'incubateur financier des entreprises de croissance : Le pble de
compétitivité a pour but de développer les relations entre les acteurs financiers et les
nouvelles entreprises dans les secteurs des high tech, telecoms, software, biotechnologies,
etc. Parmi les 1*°projets du pdle figure le lancement d’ un portail d’aide au financement
des jeunes entreprises de croissance, ains qu'une plateforme d'anayse financiére des
petites et moyennes valeur cotées et non cotées ;

- renforcer le péle de recherche et innovation financiere : plusieurs projets sont a
I’éude, comme le lancement d’une plateforme d'indices commodities/climatiques pour
I’éaboration d'instruments financiers de couverture des risques, la rédisation d une
plateforme d’'indices/instruments de couverture sur les risques immobiliers, ou encore la
mise en place d’un centre-pilote de services pour I'innovation financiere, etc. ;

- faire de Paris le pdle européen de la formation en finance. Dans ce chapitre figurent
notamment différents projets de chaires de recherche sur la gestions des risgues, ainsi que
la mise en place d'un Ingtitut européen de formation a la régulation financiere, avec
I”appui de I’ AMF, etc.

- enfin, renforcer la contribution de la Place financiére de Paris a |’innovation sociale :
2 chaires de recherche viennent d'étre lancées, I'une sur I'Investissement Socia ement
Responsable, et I'autre sur le financement des nouveaux secteurs du Développement
Durable.

Pour chacun de ces axes, les projets seront portés par des partenaires industriels, des
universités et centres de recherche.

Notre démarche du Pble de compétitivité a, également, pour but de développer des actions de
coopérations internationales dans ces différents domaines a haute valeur gjoutée, notamment
avec les Universités et centres de recherche, ou les clusters qui se développent dans les grands
pays comme les Etats-Unis, le Japon et ici aussi en Chine.

J espére gque notre table ronde pourra nous permettre d’ engager des réflexions et des contacts
dans ce sens.



