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Paris EUROPL ACE fait évoluer sa gouver nance en renforcant la
participation des entreprises et desinvestisseursinstitutionnels

COMMUNIQUE DE PRESSE

Paris, le 17 juin 2010 - Le Conseil de Paris EUROPLACE, réuni le 15 juin, annonce une
évolution de la gouvernance de I’ Association avec I’entrée de personnalités de premier
plan, la création de deux Colléges per manents visant a renforcer le réle des entreprises et
des investisseur s ingtitutionnels, et la nomination d’un nouveau Président du Comité de
Pilotage.

L’ objectif est de renforcer les structures de Paris EUROPLACE en faisant entrer une nouvelle
génération de dirigeants et en consolidant la place des entreprises (grandes entreprises et PME),
des investisseurs, des banques et sociétés financieres étrangeres, des professions comptables et
juridiques.

Gérard MESTRALLET, Président de Paris EUROPLACE, Président de GDF Suez se félicite
de I’ouverture et du rajeunissement des structures de gouvernance de Paris EUROPLACE et
déclare : «Nous entendons jouer tout notre réle et nous mettre en ordre de bataille afin que la
Place de Paris puisse bénéficier de tous les atouts au moment ou la sortie de crise se profile. La
mise en place des deux nouveaux Colleéges « Entreprises » et « Investisseurs Institutionnels »
contribuera activement a tirer les lecons de la crise financiére, et a mettre plus fortement la
finance au service de |’ économie réelle. Les entreprises doivent renforcer leur role dans la
construction de |’ écosysteme financier en France et al’ international ».

Les nouveaux entrants au Conseil, présidé par Gérard MESTRALLET, Président
Directeur Général de GDF SUEZ et dont le rapporteur est Arnaud de BRESSON,
Délégué Général de ParisEUROPLACE, sont :

- Dominique CERRUTI, Directeur Général Adjoint, NY SE Euronext

- Pierre-André DE CHALENDAR, Président Directeur Général, Saint-Gobain

- Jean-Luc DECORNOY, Président du Directoire, KPMG

- Bruno LAFONT, Président Directeur Général, Lafarge

- Patrick SAYER, Président du Directoire, Eurazeo

- Isabelle SEILLIER, Présidente, J°P Morgan Chase Bank

Les nouveaux entrants au Comité de Pilotage, présidé Vivien LEVY-GARBOUA,
Conseiller du Président, BNP Paribas qui remplace Jean-Francois THEODORE, ancien
Directeur Général, NY SE Euronext, sont :

- Stéphane AUSTRY/, Avocat Associé, CMS Francis Lefebvre

- Frédéric BEDIN, Président, Croissance Plus




- Dominique CERRUTI, Directeur Général Adjoint, NY SE Euronext

- Fabrice DEMARIGNY, Associé, Mazars

- Sylvain de FORGES, directeur général adjoint, AG2R

- Stéphane PALLEZ, Directeur Financier Délégué, France Telecom

- Gilles SAINT-MARC, Avocat, Gide Loyrette Nouel

- Hervé SCHRICKE, Vice Président, Association Francaise des Investisseurs en Capital
(AFIC)

- Denis TERSEN, directeur géenéral, Agence Régionale de Développement (ARD)

UNE NOUVELLE DYNAMIQUE

Paris EUROPLACE crée deux nouveaux Colléges qui représentent deux forces vives de la
Place de Paris.

L e College Entreprises, composé de directeurs financier s de sociétés cotées et PME, a pour
mission de formuler des propositions d’ actions du point de vue des entreprises sur I’ensemble
des thémes du financement d’ entreprises: marchés boursiers (actions, obligations), financement
de projets, épargne longue, capital développement, régulation des marchés, participation aux
travaux européens. Présidé par Bruno LAFONT, Président directeur général, Lafarge, le
Collége a pour rapporteur Mme Stéphane PALLEZ, Directeur Financier Délégué, France
Telecom.

Le College Investisseurs Institutionnels, compose de représentants d’ assurances, caisses de
retraite, sociétés de gestion, vise a émettre des propositions d'actions du point de vue des
investisseurs institutionnels, notamment sur les différents themes: épargne longue, régulation,
finance et développement durable, participation aux travaux européens. Présidé par Yves
PERRIER, Président, Amundi, ce College a pour rapporteur Benoit CLAVERANNE,
Directeur des Affaires Européennes et Internationales, AXA.

Le Pdle de compétitivité FINANCE INNOVATION, qui a pour but, en s appuyant sur les
pbles de force de la Place financiére de Paris, de créer de nouveaux projets industriels et de
recherche a forte valeur ajoutée dans I’ objectif de développer I'emploi et d accroitre la part de
marché de I'industrie financiére francaise au plan international, Sappuie sur 5 axes
stratégiques : financement des PME, recherche et innovation financiére, formation, plateforme
d’information, finance durable. Georges PAUGET, ancien Président, Crédit Agricole SA,
prend la présidence du P6le FINANCE INNOVATION en remplacement de Jean LAURENT.

* * *

A proposde Paris EUROPLACE

Paris EUROPLACE, créée en 1993, est |’ organisation de représentation de la Place financiére de Paris.
L’ association réunit toutes les catégories d’ acteurs de I'industrie financiére : entreprises émettrices,
investisseurs, intermédiaires, autorités de marchés, professions juridiques et comptables, associations
professionnelles ainsi que la Ville de Paris et la Banque de France. L’activité d'impulsion et de
coordination des actions de la Place financiére de Paris menée par Paris EUROPLACE est aujourd’ hui
largement reconnue au plan international avec des rendez-vous annuels a Paris, New York, Pékin et
Tokyo et dans une trentaine de pays.

Site Web : www.paris-europlace.net

La mission du Conseil d' Orientation, composé des représentants des établissements fondateurs et
d'établissements adhérents, est de définir les grandes orientations stratégiques et lafeuille de route de la
Place financiére de Paris. Le Comité de Pilotage assure la coordination des groupes de travail, réalise la



synthése des priorités d actions en matiere d attractivité (chantiers métiers, priorités européennes,
stratégie de promotion internationale), et assure la conduite exécutive des actions de |'Association

Bruno LAFONT
Président-Directeur général de L afarge

Bruno Lafont, né en 1956, est diplomé de HEC (Hautes Etudes Commerciaes, 1977) et de
I’Ecole Nationale dAdministration (ENA, 1982).

Il commence sa carriére au sein du Groupe Lafarge en 1983. Jusqu’ en 1994, il occupe plusieurs
postes a la direction financiere et a l’international. 1l passe notamment quatre ans en Turquie,
ou il dirige les activités de Lafarge et conduit le développement du Groupe en Turquie et dans
larégion Méditerranéenne Orientale.

Il rgoint le Comité Exécutif en 1994 et est nommé Directeur général adjoint Finances du
Groupe. En 1998, il devient Président de I'activité Plaire et conduit son développement
international en Europe, aux Etats-Unis et en Asie.

En ma 2003, Bruno Lafont est nommé Directeur Général délégué du Groupe ; il co-dirige
I’activité Ciment et supervise I’ activité Granulats & Béton ainsi que la région Amérique du
Nord. Il accélére le développement du Ciment en Asie, notamment gréce a la joint-venture
conclue avec Shui On en Chine. Il identifie I'importance de I’'innovation comme facteur clé de
différenciation et de création de valeur pour le béton.

C'est sous sa direction que le Groupe Lafarge redéfinit sa vision et repense ses principes
d’ action en mobilisant tous ses employés autour de priorités communes.

Le 25 mai 2005, Bruno Lafont est nommé administrateur du Groupe.

Le ler janvier 2006, il est nommeé Directeur Général et lance le plan stratégique "Excellence
2008" en juin 2006, visant a faire du Groupe le meilleur de son secteur. En 2006, deux
opérations stratégiques sont meneées : le rachat des intéréts minoritaires de Lafarge North
Americaet lacession del’ activité Toiture.

En mai 2007, Bruno Lafont est nommé Président-Directeur général du Groupe.

En décembre 2008, il annonce I’ acquisition d’ Orascom Cement, leader cimentier du Moyen-
Orient et du Bassin méditerranéen, qui margue une accél ération décisive du développement du
Groupe dans |es marchés émergents a forte croissance.

Bruno Lafont co-préside I'Initiative Ciment (Cement Sustainability Initiative) du Conseil
Mondia des Entreprises pour le Développement Durable (WBCSD), une initiative qui réunit
les plus grandes entreprises cimentiéres de par le monde. Il co-dirige le projet « Efficacité
energétigue des batiments » (Energy Efficiency in Buildings), lancé avec United Technologies
au sein du WBCSD. Il est également conseiller du maire de Chongging, Vville chinoise de 32
millions d habitants.

Il est administrateur d' EDF.



Vivien LEVY-GARBOUA
Conseiller du Président, BNP Paribas

Eleve de |’ Ecole Polytechnique (Promotion 1967), Vivien Levy-Garboua est entré au Corps des
Mines et a passé un PhD d’' économie al’ Université de Harvard. Aprés quel ques années passées
a la Banque de France, comme économiste, il argjoint la BNP, ou il afait toute sa carriere. |l
est devenu membre du Comité exécutif en 1990, puis directeur genéral délégue en 1996. Lors
de la fusion de BNP avec Paribas, il a pris la téte du pdle d activité Asset Management and
Services, puis est devenu responsable de la Conformité et du Contréle Interne du Groupe.
Depuis 2009, il est Senior Advisor de la Banque.

Il a éé maitre de Conférences en Economie a I’ Ecole Polytechnique, et enseigne a I’ Institut
d’ Etudes Politiques. Auteur de nombreux articles de macroéconomie et d’ économie bancaire et
monétaire, il a écrit plusieurs ouvrages: Macroéconomie Contemporaine, avec Bruno
Weymuller (1980, Economica); La Dette, le Boom, la Crise, avec Gérard Maarek (1986,
Economica) ; MacroPsychanalyse, I’économie de |’'inconscient, avec Gérard Maarek (2007,
PUF) ; Les 100 mots de la crise financiére, avec Bertrand Jacquillat (2009, PUF).



Georges PAUGET - 63 ans
Président d’Honneur, LCL , filiale Crédit Agricole

Mandats exer cés
e Président du Consell d’ Administration d’ Amundi Group
e Administrateur de Valeo,
e Membre du Conseil de Surveillance de Eurazeo depuisle7 ma 2010.
Autres mandats
e Président d honneur de LCL-Le Crédit Lyonnais,
e Administrateur de Danone Communities,
e Représentant de Crédit Agricole SA au sein du Club des Partenaires de TSE,
e Membre du conseil d’administration de I’ Association la Finance pour tous (dont il
deviendra Président au 2 Juin 2010).
Mandats et fonctions exercés durant les 5 dernieres années
Directeur Général de Crédit Agricole SA,
Directeur Général de Crédit Lyonnais,
Administrateur de Banca Intesa,
Administrateur et Vice-Président de Pacificaet Predica,
Président de |la Fédération Bancaire Francaise

Expertiseen matiére de gestion

Georges Pauget a effectué |’essentiel de sa carriére au sein du groupe Crédit Agricole. Il a
occupé des postes de responsabilité au sein de Crédit Agricole SA et de ses FILIALES, avant
d’assurer la direction générale de plusieurs caisses régionales de Crédit Agricole puis en 2003,
celledu Crédit Lyonnais.

Il était depuis 2005, Directeur Général du groupe Crédit Agricole SA, Président de LCL
(Crédit Lyonnais) et de Crédit Agricole CIB.

Georges Pauget est aujourd hui Président d AMUNDI et Président de la SAS Economie,
Finance et Stratégie.

Il est Docteur d' Etat en sciences économiques, dispense des cours a I’Université Paris
Dauphine et vient de recevoir le prix Turgot pour son ouvrage La banque del’aprés crise.

Parutions et écrits:

Les 100 mots de la banque en collaboration avec Jean-Paul Betbeze, Que sais-je ? — PUF, Paris
Juin 2008.

Faut-il braler les banquiers ? — JC Lattes — Paris, Novembre 2009.

La banque de |’ aprés-crise - Revue Banque Edition — 2°™ édition, Mars 2010.



Yves PERRIER

Directeur du pdle Gestion d’Actifs et Services aux I nstitutionnels de Crédit Agricole S.A.
Membre du Comité Executif de Crédit Agricole S.A.

Directeur général d AMUNDI, société d’ Asset M anagement des groupes Crédit Agricole
et Société Générale

Apres 10 ans d expérience dans I’ Audit et le conseil, notamment, au sein des cabinets E.
Salustro et PA Consulting group, Yves Perrier a rgjoint la Société Générale en 1987. Il a été
successivement Responsable de la comptabilité centrale (1987-1991), Directeur des Affaires
comptables (1991-1995) et Directeur financier (1995-1999).

En septembre 1999, Yves Perrier a rgjoint le Crédit Lyonnais en cours de privatisation.
Membre du Comité exécutif, il supervisait les fonctions Finances, Risques et Inspection
générale. Il était, également, administrateur de Crédit Lyonnais Asset Management.

Fin 2002, il a piloté, pour le Crédit Lyonnais, I’ opération financiere visant a la fusion avec le
Crédit Agricole. Membre du comité exécutif du groupe Crédit Agricole S.A., acompter dejuin
2003, il a été simultanément les Directeur des risgques du groupe et Directeur général adjoint du
meétier BFI, en charge des fonctions supports. A ce titre, il a piloté la scission des activités
Retail et BFI du Crédit Lyonnais et la fusion de ces derniéres avec Crédit Agricole Indosuez
pour former Calyon, le 1% mai 2004.

A cette date, il a é&é nommé Directeur Général Délégué de Calyon, en charge des métiers
financements structurés et brokerage, des risques et des fonctions supports. A partir de 2005, il
apris en charge la supervision du Réseau International, tout en conservant la responsabilité des
financements structurés et des fonctions supports.

Y ves Perrier a é&é nommé en septembre 2007 Directeur du pole Gestion d’ Actifs et Services
aux Institutionnels de Crédit Agricole S.A. et, en janvier 2010, Directeur général d AMUNDI,
société d’ Asset Management des groupes Crédit Agricole et Société Générale. |l est, par
ailleurs, Président du Consell de Surveillance de CACEIS, société de conservation de titres et

d’ administration de fonds.

Néen 1954, Yves Perrier est diplomé de |’ ESSEC et Expert Comptable



