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Dispositif de continuité et de sauvegarde:
test réuss par la Place financiere de Paris

Le 4 juin 2008, la Banque de France, la Fédération Bancaire Frangaise (FBF), une
quinzaine de grandes banques et institutions de la Place de Paris, les infrastructures de
marché ainsi que des représentants de |’ Etat ont participé & un exercice simulant une crise
technique impactant notamment |e secteur financier.

Cet exercice de grande ampleur en France sinscrit dans le programme des travaux
engagés depuis plusieurs années par la Place sur la continuité d activité du secteur
financier dans son ensemble.

La structure de gestion de crise au niveau de la Place, est mobilisable 7 jours sur 7 et 24
heures sur 24. Elle regroupe, autour de la Bangue de France, qui en assure la présidence,
la FBF, les principaux groupes bancaires et les gestionnaires d'infrastructures de
paiement et de réglement, les infrastructures de marché ainsi que les Pouvoirs publics
(direction générale du Trésor et de la politique économique, haut fonctionnaire de défense
et de sécurité du Ministére de I’ Economie, de I’ industrie et de I’ emploi). La préfecture de
Police de Paris a également participé a cet exercice.

A partir de scenarii couvrant un large éventail de situations de crise susceptibles
d affecter le secteur financier, un script détaillé a été élaboré par Thales Security
Systems, société de conseil spécialisée dans |’ organisation des exercices de gestion de
crise. Ce script, non divulgué au préalable aux participants, avait pour point de départ un
arrét prolongé de la distribution d’ éectricité en Tle-de-France et, par conséquent, de
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nombreuses perturbations pour la Place et I’ économie réelle.

L’exercice a consisté, a partir des informations fictives envoyées aux participants a
I’ exercice par le consultant, a apprécier la capacité de réaction du pdle de coordination, sa
capacité a poser un diagnostic commun de la situation de la Place de Paris, établir des
contacts avec les interlocuteurs externes, notamment |es représentants de I’ Etat et prendre
de fagon coordonnée des mesures pour faire face a la crise. Lors de ces différentes
phases, les membres du pdle ont géré en paralléle, les conséquences de la crise au sein de



leur propre institution. L’interaction avec les différentes autorités et les autres secteurs
économiques a pu étre également simul ée.

Cet exercice a démontré la capacité des principaux acteurs de la Place financiére de Paris
a atteindre les objectifs assignés au podle : diagnostic, contacts avec partenaires extérieurs
au secteur, décisions coordonnées. L’ analyse détaillée en cours de cet exercice permettra
detirer les enseignements utilisables pour de nouveaux tests de place.
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