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LANCEMENT D'EMERGENCE,
1% FONDS D’'INCUBATION DES JEUNES SOCIETES DE GESTION
DE LA PLACE DE PARIS D'UN MONTANT DE 120 MILLIONS €

Paris, le 25 janvier 2012. A I'initiative de FINANCE INNOVATION, péle de compiivité mondial, et avec
I'appui de I'AFG et de Paris EUROPLACE, la Placeaficiere de Paris se dote de son premier fonds de
seed-money : EMERGENCE, effectif depuis le 19 janvier 2012.

La création, ces dix dernieres années, de plusOfesdciétés de gestion entrepreneuriales résulta de
qualité reconnue internationalement des géramsgdia. L'un des principaux besoins exprimé parjeeses
sociétés basées en France, ou souhaitant s'y iteplagst de bénéficier, comme leurs concurrents a
I'étranger, de capitaux a gérer dés leur créatsead{money) leur permettant d’atteindre rapidement une
taille critique.

C'est dans ce but qu'a été créé EMERGENCE. Ce fgmdad la forme d'une SICAV contractuelle a
compartiments, afin de développer différentes thigmeas avec des gérants délégataires appropriés :
Performance Absolue, Actions long terme, Investiesd Durable ISR...

Le premier compartiment, EMERGENCE — Performanceoilie — destiné a fournir un rendement régulier
dans toutes les conditions de marché vient de [E2@millions d’euros aupres de sept grands inssstirs
institutionnels : Caisse des Dépots, Aviva InvestBrance, MACIF Gestion, BNP Paribas Cardif, CNP,
UMR, CAVP. Une seconde levée auprés d'autres iisgesirs est prévue avant I'été 2012 sur ce
compartiment. Le lancement d’'un deuxiéme compartire@ actions investies a long terme - Actions long
terme - est d’'ores et déja a I'étude.

La structuration du fonds répond a un objectifigiament des intéréts entre investisseurs et geracubés
grace a trois innovations majeures de nature aléecéet a consolider le développement des fonds
sélectionnés :
* e positionnement des investisseurs au cceur daulzegnance du fonds ;
» la participation de ceux-ci a la croissance deargérincubés (via un partage de revenus) ;
e une optimisation des contraintes Solvabilité 1l déa sur la transparence complete des
portefeuilles.

Le premier Conseil d’administration, présidé paraiAl LECLAIR, Président d’honneur de I'AFG
(Association Francaise de la Gestion financiere)Metmbre du Comité de Direction de FINANCE
INNOVATION a désigné NewAlpha Asset Management caraglégataire de la gestion financiére de ce
premier compartiment. Anaéle COJAN-BAUDANT a éténmoée Secrétaire générale de la SICAV.

Leader en Europe par le montant des capitaux ggrés de 2.700 milliards d’euros fin 2011), recannu
pour son expertise, sa capacité d’innovation, et dgnamisme entrepreneurial, I'industrie de la igest
francaise se dote ainsi d’'un fonds, comme il estexsur les grandes Places financiéres, destiaélaer la
création et le développement des jeunes entrepiigrgeusement sélectionnées.

Cette initiative forte et ambitieuse intervient damn contexte financier tres perturbé, ou de ndesel
contraintes pésent plus fortement sur les banquésseassureurs. L'épargne privée et institutiolensé
devra donc de contribuer davantage aux besoingcnbmie et des particuliers en apportant degisok!



originales et utiles. Dans ce cadre, les gérarastift pour compte de tiers disposent d'une exgeerti
reconnue, d'un environnement réglementaire rigougtw’une prévention stricte des conflits d'intéré

Ce projet, s'inscrit enfin dans un contexte d’aécstion de la compétition européenne et mondiale ou
lincubation des gérants les plus prometteurs tigmt place de plus en plus grande auprés de tsus le
investisseurs. Il contribue a renforcer le pblegdstion de la Place de Paris (plus de 80 000 eg)pil@ins

une optique de long terme. Il témoigne aussi ddyl@amique et du godt d’entreprendre de ses acteurs,
indispensable pour rebondir dans la situation pitése

L’ensemble du schéma juridique de la SICAV a éabléavec le concours du Cabinet Gide Loyrette Noue
et du Cabinet PWC Sellam.
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- Alain LECLAIR, Président d’Emergence: 06 07 44 31 @lainleclair.saxe@orange.fr

- Arnaud de BRESSON Délégué général, Paris EUROPLACE, Directeur glrfdNANCE INNNOVATION :
01 49 27 11 14 bresson@paris-europlace.com

- Antoine ROLLAND, Directeur général de NewAlpha Asset Managemearband@newalpha.net

A propos de FINANCE INNOVATION :

Le Pdle de compétitivité mondial FINANCE INNOVATIONrésidé par Georges PAUGET, est une démarchectedlede la place
financiere de Paris. Cette initiative fédere 240 éadhts, banques, assurances, sociétés de gestide trvices financiers,
universités, laboratoires de recherche et PME aweprojets industriels et de recherche a hauuvajoutée. L'objectif du Pole
est de susciter et accompagner les initiativeepregneuriales pour accroitre I'emploi et la parnteché de l'industrie financiére
francaise dans la compétition européenne et inienwe.

A propos de I'AFG :

L’Association Frangaise de la Gestion financieré&@) représente les professionnels francais de dtioged’actifs. Ces derniers
gerent plus de 2 650 milliards d’euros d'actifS"f4rang mondial) dont prés de 1 350 milliards d’eusosis forme de gestion
collective (£' rang européen) et le solde sous forme de gestitividualisée sous mandat.

A propos de Paris EUROPLACE :

Paris EUROPLACE meéne une action énergique pour skesibsur le réle de lindustrie financiére dare financement de
I'’économie, et promouvoir et développer les atalgda Place financiere de Paris, dont celui d'é@trgoint d’acces privilégié aux
marchés de I'euro pour les acteurs internationaux.

A propos de NewAlpha Asset Management
Leader mondial de I'incubation pour compte de tigrsphéeBest Seeding Platform décerné par la revue HFR en 2010 et 2011),
NewAlpha Asset Management a conclu 17 partenadé@tsubation et investi plus de 520 millions d’esrenseed money. Les

gérants actuellement partenaires totalisent plug 4lenilliards de dollars sous gestion dont 240iom$ deseed money apportés par
les fonds d’investissement gérés par NewAlpha.
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