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Risk Control and Business Innovation
How to Build a Sustainable Financial Industry ?

« Controle des risques et innovation produit :
Exemple d’organisation d’'un Asset Manager francais »

Natixis Asset Management — Pascal VOISIN, Directeur Général

Jt7X 2008510H17H Beijing,October 17, 2008
JERERBERIR]E Shangri-La Hotel Beijing
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Risques et Controles
Le cadre réglementaire francais

Exigences organisationnelles générales pour les sociéetées de gestion

el 'utilisation de moyens matériels, financiers et humains adaptés et suffisants

el 'établissement et le maintien de mécanismes de contréle interne pour garantir le
respect des décisions et des procédures a tous les niveaux.

eUn personnel possédant les qualifications, les connaissances et I'expertise requise pour
exercer les responsabilités qui lui sont confiées

el 'établissement et le maintien opérationnels des plans de continuité de I'activité

La société de gestion contrdle régulierement I'efficacité des systemes et des mécanismes
de contréle interne et prend des mesures appropriées pour remédier aux éventuelles
défaillances.

La société de gestion décrit, dans le cadre de son « Programme d’Activité » soumis a
'agrément de ’AMF, I'organisation qu’elle a mise en ceuvre afin de satisfaire a ces
exigences. Elle désigne un interlocuteur privilégié, le RCCI (Responsable de la
Conformité et du Contréle Interne), garant, avec le dirigeant de la société, du dispositif
des contrbles permanent et périodique.

B EdteEt s 27 SINO-FRENCH FINANCIAL FORUM
o S
PLACE

CSR:C AIXIE .SAC EUR

P NATIXIS

ASSET MANAGEMENT



Risques et Controles
Dispositif de contrdole de Natixis Asset Management

3 niveaux pour garantir une couverture complete des risques

Contréles de 3®me niveau :
Périodiques et externalisés

Holding

Controles de 2¢me piveau :

Ex ante et ex post, rigoureusement
indépendants des équipes
opérationnelles

Conformité, Contréle
Interne et Risques

Contrdles de 1¢ niveau :
Auto-contrdle ex ante et ex
post intégrés au processus

de gestion

Gestion financiere

P NATIXIS
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Risques et Controles

Organisation Conformité, Contrdle Interne et Risque (CCIR)

Directeur Général

v

Directeur CCIR

2 entités complémentaires

-

La Direction des Risques, composée

* De spécialistes des risques de marché : Instruments
complexes, calcul du risque ex-ante, stress test,

risques de valorisation...
* De spécialistes des risques de Crédit : risques

émetteurs et de contrepartie, financements

structures,...

* De spécialistes du suivi de contraintes
(réglementaires, contractuelles ou internes)

* De spécialistes du risque de gestion : validation,

suivi et contrble des processus de gestion.
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La Direction de la Conformité et du Controle

Interne, composée

*D’'une équipe de « Contréle Interne » intervenant sur

'ensemble des « processus » de la société par le biais d’'un
plan de contréle annuel qui vise a s’assurer de l'efficacité,
de la cohérence et du respect des procédures en vigueur

*D’'une équipe responsable du risque opérationnel

A partir de I'analyse des dysfonctionnements observes :
conception des plans d’actions visant a améliorer, en

continu, les processus de la société
*D’'une équipe chargée du respect de la conformité de

I'ensemble des processus, des procédures, des produits et

services de la société.
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Innovation produit et contrdle des risques

Le Comité Produit

Une instance clé

Un principe clé

Composition du
Comité Produits

4 )
Le Comité Produit

\_ J

4 )

Tout création ou modification de fonds ouvert
doit étre validée par ce Comité pluridisciplinaire
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- Directeur Commercial - les Directeurs de Gestions
- Directeur Marketing - Directeur des opérations et des
- Directeur des Risques Finances
_ Directeur Juridigue - Directeur de la Compliance
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Innovation produit et contrdle des risques
De I'idée a la création du produit

Nouvelle idée
produit
Ou proposition

d’évolution de fonds
existants

A l'initiative des équipes de :
La Gestion
Le Marketing
Les commerciaux...

Instruction du
dossier avec |'aide

de chaque Direction
concernée

Présentation du

dossier au Comité
Produits
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Coordination par :
I’Ingénierie Produits
(direction Marketing)

3 avis possibles

Avis de
conformité formel

Création du produit

Etude
complémentaire et Abandon
second passage au

Comité Produits
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Innovation produit et contrdle des risques
Instruction du dossier, les 4 « Check Lists »

1 .
Moyens nécessaires Controle

eMoyens humains :
Gestion, Trading, Middle
et Back Office,...

eMoyens technologiques

et informatiques *Moyens adaptés et

] ) suffisants
eRisques et Compliance:

suivi des régles de
gestion, contrdle,...

eMontant minimum pour
démarrer la gestion et
étre crédible
commercialement

e« Seed Money »

Equilibre financier du

orojet Controle

eP&L du produit
eDéfinition du point mort

eCohérence par rapport
au potentiel de collecte
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Caractéristiques

financiéres du produit

eObjectif et horizon
d’investissement

eChoix de I'indice de
référence

eDétermination du profil
de risque

Controle

ePertinence et cohérence

eProcessus
d’investissement

eFinalisé et validé

Opportunités

commerciales et
Marketing

ePositionnement
concurrentiel du produit

eTaille du marché/
Tendances

Controle

eOriginalité du produit,
caractere innovant et/ou
performant

ePotentiel de collecte

eoCibles de clientéles /
canaux de distribution a
privilégier

eAdaptation du produit
aux cibles définies :
tarification, seuil
d'acces, véhicule
juridique, etc...

ePlace de I'offre dans
notre gamme de produits

eCohérence
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Risques et Controles
Les lecons de la crise

Des dispositifs
internes ou de place
pour faire face aux

Des méthodes de rachats massifs

valorisation
adaptées

Gestion accrue
du risque de
o liquidité
Une communication
« client »
transparente,

réactive et pro-active
Une évaluation

stricte et rigoureuse
du risque de liquidité
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Une meilleure
connaissance du
passif

Des processus de
gestion en phase
avec I'évolution du
passif et des
indicateurs de suivi
adaptés

Une coordination optimale des
différents acteurs : Régulateur (AMF),
Asset Managers, investisseurs,
associations professionnelles,...
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Contact

Pascal Voisin

Directeur Général de Natixis Asset Management
Tel : +33 (0) 1 78 40 80 10
E-mail : pascal.voisin@am.natixis.com

Fabrice Chemouny
Membre du Comité Exécultif

Directeur du Marketing Stratégique International et de I’Administration des
Ventes de Natixis Global Associates

Tel : +33 (0) 1 78 40 87 63

E-mail : fabrice.chemouny@ga.natixis.eu

David Plard

Directeur de la division Natixis en Chine
Tel : +86 135 01 02 28 29
E-mail : david.plard@ap.natixis.com
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Contact information

10

Pascal Voisin

CEO of Natixis Asset Management
Phone: +33 (0) 1 78 40 80 10
E-mail: pascal.voisin@am.natixis.com

Fabrice Chemouny
Executive Vice President

Strategic Marketing and Sales Administration of Natixis Global Associates
Phone: +33 (0) 1 78 40 87 63
E-mail: fabrice.chemouny@ga.natixis.eu

David Plard

Chief Representative of Natixis in China
Tel : +86 135 01 02 28 29
E-mail : david.plard@ap.natixis.com
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